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Effektivisering af ukurante varer hos elektronikvirksomhed

Resultater: Standarder for arbejde med ukurante varer (Besparelse min. 1,5 mil /ar)

Indsatsomrade: Stor mangde ukurante varer bliver skrottet hvert ar

Anvendt metode: Vardistrgmsanalyse + standardiseret arbejde

Baggrund for projektet - nedbringe antallet af
ukurante faerdigvare

Virksomheden havde igennem en laengere periode
haft et alarmerende hgj andel af deres feerdigvare
som blev skrottet pga. ukurans. Alene de sidste par
ar havde det kostet virksomheden cirka 25 mio.
DKK. De skrottede feerdigvare fyldt derudover

get pa lageret. Der var mulighed for besparelser,
s maengden af ukurante varer kunne nedskeeres.

den opere marké&det som
rtig

der - Stor maen% ukurante varer

le séledes sikre at lageret kunne skabe

virksomhe
ogsa spare
varerne. Ti
blive ligge
andre produkter, hvilket skyldes at det var
administrativt tungt at behandle dem uden en
fremgangsmade.

* Udarbejde lineaer modeller, der kan vise et
faldende aftraek over flere ar.

* Lave en plan for en specifik tidsperiode til
at undersgge ukurans.

¢ Stgrre involvering af medarbejderne og
ledere.

Anvendt metode - vaerdistrgmsanalyse og
standardiseret arbejde

Medarbejderne arbejdede med verdistrgms-
analyse for at se, hvilke processer skabte veerdi i
afdelingen. I den forbindelse blev der identificeret
flere forskellige typer af dobbeltarbejde, hvor flere
medarbejder udfgre overlappende arbejde. Efter at
have kortlagt processen stod det klart at
gennemlgbstiden kunne skaeres med 70 % i forhold
til tidligere. Den hurtigere gennemlgbstid
medvirkede til at skabe et stgrre overblik over
lageret.

Det blev klarlagt at der var behov for nogle
standarder i afdelingen for hvordan virksomheden
behandlede de forskellige ukurante vare for at
komme til bunds i lageret.

For'at kunne handtere ukurans ensartet vedtog
virksomheden, at der skulle.indfgres en 14 dages
cyklus, hvor det blev aftalt at tage stilling til om der
var sket e&ndringer pd lageret. Selvom der maske
ikke var nogetindlysende problem virkede det som
en proaktiv indsats for at begraense andelen af
ukurante produkter.

Resultater

Afdelingen har arbejdet med Lean som et vearktgj til
at nedbringe ukurante materialer og pa den front
har de opnaet fglgende effektiviseringsgevinster.

* Besparelse pa 1,5 mio. DKK om aret.

* Enny holdning i afdelingen med hensyn til
at forebygge ukurante vare.

*  Oprydning pa lageret kort tid efter
projektets afslutning, hvilket betgd at vare
naede at blive solgt fgr de blev forzldet



